Solvency Il und integriertes Risikomanagement

Berlin, den 12. Januar 2004



BEWEGTES UMFELD

Verbraucher-
verhalten

Wettbewerbs-
situation

Versicherungs-
wirtschaft

Ratings/Rankings

Fiskalpolitik
Sozialversicherung

Kapitalmarkte
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AUFSICHT/REGULIERUNG

Wichtige Themen

 Umgang mit 8341b

* Grundung Protektor

» Rechnungslegung am Scheideweg (IASB)
» Krisenpravention durch Solvenzaufsicht

 VVG-Reform

* Richtlinie Finanzkonglomerate
« Basel Il und Solvency I

» Vermittler Richtlinie
« Zwangsliquiditationsrichtlinie
» Antidiskriminierungsgesetz
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Risikomanagement gewinnt weiter an Bedeutung

Fakten
» Lange Niedrigzinsphase

» Riskantere Anlageformen

Notwendigkeit der integrierten
Risikosteuerung erkannt und
von Aufsicht gefordert. Stich-
wort Solvency Il als Vorgabe
auf européaischer Ebene.

» Erhohte Volatilitat auf den Kapitalmarkten
» Hohere steuerliche Belastung der VU

« Anderungen in der Risikostruktur

« Schwindende Eigen- und Risikokapitaldecke der Unternehmen
» Steigende Bedeutung von Ratings

» Steigende gesetzliche und aufsichtsrechtliche Anforderungen
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Solvency Il — Drei-Saulen-Modell der Aufsicht

A

Mindesteigenkapital

* Risikobasierte Methode
e Szenario-Modelle

* Interne Risikomodelle

Uberprifung durch Auf-
sicht

* Bewertung der Effektivitat
der RM-Systeme

 Uberpriifung der Risiko-
Ubernahme

* Eignung der Geschafts-
leitung

Marktdisziplin

Offenlegung von:
» Risikomethoden
* RM-Prozessen
» Kapitalausstattung

» Szenario-Analysen

v

Umsetzung
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v

Kontrolle

v
Offenlegung




Der Risikomanagementprozess umfasst vier Elemente

RISIKOMANAGEMENTPROZESS

@

Risiko-ldentifikation

Welche Teilrisiken bestehen?

Welche Methoden/Modelle
werden eingesetzt?

@

Organisa-
tion Risi-
komana-
gement

@

Risiko-
Messung

Welchen Einfluss haben die
Ergebnisse auf Unternehmens-
entscheidungen?

Wie sind die Verantwortlichkei-
ten zum Risikomanagement
geregelt und welche Resour-
cen stehen zur Verfugung?

®» & ©® 6

©

Risiko-Steuerung
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B

Im Ansatz zur Berechnung der Kapitalanforderungen sind alle wesentlichen

Risiken identifiziert

RISIKOKATEGORIEN LEBEN

Kapitalanlagerisiko (C1-Risiko)

» Adressrisiko
» Marktanderungsrisiko
* Konzentrationsrisiko

Kalkulationsrisiko (C2-Risiko)

» Kostenrisiko
» Stornorisiko
» Biometrische Risiken (Schwankung (Kumul/Trend))

Garantierisiko (C3-Risiko)

» Zinsgarantierisiko
* ALM-Risiko bei Storno

Allg. Geschéftsrisiko (C4-Risiko)

rok#01-031202-AQ-01-7

Resultierendes betriebsnotwendiges
Kapital (RBC), durch risikotheoretisch
fundierte Aggregation



Im GDV-RBC-Modell werden aus vorhnandenem Risikokapital und den aggre-
gierten Risikokategorien eines VU eine Solvabilitdtskennzahl berechnet

RBC-MODELL - LEBEN

Tatsachlich vorhandenes Risikokapital (Risk Capital: RC)

Eigenmittel

Freie RfB
Schlussiuberschussanteilsfonds
Bewertungsreserven

Summe

Betriebsnotwendiges Kapital (Risk Based Capital: RBC)

Kapitalanlagerisiko (C1-Risiko)
Kalkulationsrisiko (C2-Risiko)
Garantierisiko (C3-Risiko)

Allgemeines Geschaftsrisiko (C4-Risiko)

RBC wird berechnet
aus C1 bis C4 und
Ertragen

rok#01-031202-AQ-01-8

Solvablilitatskennzahl =

RC
RBC




Auch fur die Solvabilitatsberechnung von Komposit-Gesellschaften liegt ein

Modellansatz vor

RISIKOKATEGORIEN — SCHADEN/UNFALL

Kapitalanlagerisiko (C1l-Risiko)

e Adressrisiko
» Marktdnderungsrisiko
» Konzentrationsrisiko

Forderungsausfallrisiko (C2-Risiko)

Schaden/Unfall

,Risiko aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschéft, d. h. Forderungsbetrage
gegenuber Rickversicherern.”

Reserverisiko (C4-Risiko)

Tarifierungsrisiko (C3-Risiko)

,verweist auf die Gefahr einer ungentiigenden Hohe
an Schadenreserven.”

Risikomal ist die Volatilitdt des Abwicklungsergeb-
nis.

.Spiegelt die Gefahr einer Untertarifierung wider,
d. h., Risiko dass die Aufwendungen des Ge-
schaftsjahres aus Versicherungsfallen und dem
Versicherungsbetrieb die verdienten Beitrage
ubersteigen.”

Risikomal ist Volatilitat der Schaden- und Kosten-
quote.

Lebensversicherung-Reservesrisiko (C5-Risiko)

,Risiko des in Riuckdeckung Gbernommenen Ge-
schafts in der Versicherungskategorie Leben.*

Allgemeines Geschaftsrisiko (C6-Risiko)

rok#01-031202-AQ-01-9




Beli Kompositunternehmen wird aus vorhandenem Risikokapital und den Risi-
kokategorien eine Solvabilitatskennzahl (Adequacy) berechnet

RBC-MODELL — SCHADEN/UNFALL

Tatsachlich vorhandenes Risikokapital (Risk Capital: RC)

Eigenkapital ausgewiesen
Eigenmittelposten auf Aktiv- und Passivseite
der Bilanz

Eigenmittelposten aulRerhalb der Bilanz

Summe

Betriebsnotwendiges Kapital (Risk Based Capital: RBC)

Kapitalanlagerisiko (C1-Risiko)
Forderungsausfallrisiko (C2-Risiko)
Tarifierungsrisiko (C3-Risiko)

Reserverisiko (C4-Risiko)
Lebensversicherung-Reserverisiko (C5-Risiko)
Allgemeines Geschaftsrisiko (C6-Risiko)
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Schaden/Unfall

Solvabilitatskennzahl
(Adequacy)

RC-C1-C2
C3+C4+C5+C6




G

Der Losungsansatz zur Messung des Risikos: Ein Value-at-risk-Modell

BESTIMMUNG NOTWENDIGES RISIKOKAPITAL UND SOLVENZ

1. Basishypothese: Risiko (z. B. Marktdnderungsrisiko)
kann durch einen Erwartungswert und eine Verteilung
beschrieben werden

Mit 0,22 % 5 lits - i isi
22 % : Volatilitat des e Ermittlung des notwendigen Risiko-

Wahrscheinlichkeit liegt \ Ergebnisses ! _ _ :
Ergebnis z. B. un- | kapitals (Risk based Capital) aus Ein-

ter— 25 %

zelrisikopositionen

» Berlicksichtigung von Diversikations-
effekten

» Vergleich des vorhandenen Risiko-
kapitals (EK, RfB, ...) mit notwendi-
gem Risikokapital ergibt Solvenz

u (z. B. 7 % erwartete Rendite p. a.)

2. Definition Sicherheitsniveau: Z. B. Akzeptanz von 0,22 %
Quantil (,Ruinwahrscheinlichkeit*) hinsichtlich Risiko-
position

Notwendige Eigenkapitalunterlegung wird errechnet

rok#01-031202-AQ-01-11



@

Als kurzfristige Risikosteuerungsparameter stehen bei LV vor allem die
Anlage- und Uberschussbeteiligungspolitik zur Verfligung

RISIKOSTEUERUNG: BEISPIEL LEBENSVERSICHERER

______________________________________________________________________________________________________________________________

Zins- und Kapitalmérkte} [ Absatzmarkte ] [ Sterblichkeit, BU etc. ] Exogene Ein-
|\ \\ / flussfaktoren
Unternehmenssteuerung (Vertrieb, Kosten, Risiko-/Eigenkapital, Personal, ...)
Tarifgestaltung, . :
Risikoselektion Policen
Beitrage Leistungsversprechen

Anlagepolitik . i Aktiva Passiva «

Uberschussbe- e Guw

teiligungspolitik Uberschussbeteiligung

[ 1 ... SteuerungsgroBen (mittel- und langfristig)
[ ... steuerungsgroRen (kurzfristig)

rok#01-031202-AQ-01-12



FACTBOX SOLVENCY II-TOOL RisCo?

Methodisch

Technisch

Grundlagen

Details

Value-at-risk-Modell
RBC-Ansatz Solvabilitat
Aufsichtsmodell Solvency Il
Definierte Datengrundlage

Visual Basic-Applikation
Modularer Aufbau
Eigene Datenbank fur Berechnungen
und Parameter

Variable Schnittstellenlésung fur Da-
tenbank Anbindung und Excel-Ausga-
be

Aktivseitiges und passivseitiges Ri-
siko (mehrere Risikokategorien) ein-
zeln erfasst, kombiniert berechnet
RBC-Lebensversicherung
RBC-Schaden/Unfallversicherung
Stresstests Leben, Komp., Kranken
Simulationsfunktionalitaten

Strukturierte Speichermdglichkeiten/
Berechnungsverwaltung
Risikoparameter variabel belegbar
Multiuserfahig/Benutzerverwaltung
Drill-down-Ergebnisdarstellung
Erweiter- und aktualisierbar

1) RoKoCo-Software Tool zur Bestimmung und Simulation des RBC/RC

rok#01-031202-AQ-01-13



RoKoCo GmbH

£¥% Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensversicherung - Ist - 31.12.2003] ===
B3 Datei Extras Fenster 7 ==l
A==
REC Leben

Wwiahlen Sie die gewlinzchten Daten um die RBC Simulation durchzufiihren

Bezeichhung REC Delta | Riziko Org. Riziko Sim. Riziko Delta | Er
B Scolvenzmarge R : 3 '=':
- RC
‘[ RC gesamt 1.227.734. 84563 1.227.734.845 63 0.00
“[E RBC
-] RBC ge=amt E73.460. 733 E7 E73.460 73367 Q.00
- C1-Risiko
EI Ertrag C1 1
‘@ RECCI 1.248.211.231.65  1.248.211.231.65 0.00
- C2-Risiko
>EI Ertrag C2 3
‘@ RBC C2 51.231.041.39 51.231.041.359 0.00
~{= C3-Risiko
‘@ RECC3 285 685180 .53 285,685,180 .53 0.00
- C4-Risiko
‘@ REC C4 20747 11201 20747 11271 Q.00

4 »

Alle expandieren || CAlle omprimieren Berechrnung speichern I Ex=partieren nach Excel I

Augwahl B asizdaten I Sirmulationsvariablen I B erechrungsparameter I Anpazsung B asizdaten  Ayszgabe Ergebrizse I

Berechnung | Berechnet Lebensversicherung - Ist - 31.12.2003 | 15:32:52 1 ADMIN | 24.11.2003 |15:35
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£¥% Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensversicherung - Ist - 31.12.2003] ===
B3 Datei Extras Fenster 7 ==l
A==
REC Leben

Wwiahlen Sie die gewlinzchten Daten um die RBC Simulation durchzufiihren

B ezeichnung REC Delta |Riziko Org. Riziko Sim. Riziko Delta | Er
Solvenzmarge RC/REC : 0.00%
~E= RC
“-E RC gesamt 1.227.734. 84563 1.227.734.845 63 0.00
=[] Auzstehende Einlagen auf daz gez. Kapital [-] 65.183.714.70 65.183.714.70 0,00
=~ Irmmaterielle Yermogenzgegenstande [-] 0.00 0.00 0.00
~[] Eigenkapital [+] 167.992.839.49 157.992.833.43 000
~[] Genussrechtskapital [+] 0,00 0,00 0,00
-1 Machrangige Yerbindlichkeiten [+] 0,00 0,00 0,00
=[] Sonderpozten mit Rucklageanteil [+] 20.815.6868.09 20.815.6868.09 0,00
- Freie RIB [+] 191.286.834. 75 191.286.824.75 000
~[1 SGA-Fonds [+] 515560 500,00 515550 .500.00 000
~[] Bewertungsreserven bei KA gemal & 54 RechversV [+) 0,00 0,00 0,00
~[] Bewertungsreserven auf ALM-Bonds [-] 0,00 0,00 0,00
=[] Stille Rezerven der zu Mominalwerten bilanzierten Aktiva [+] 407.338.700,00 407.338.700.00 0,00
= Dividende zuziiglich Bonus -] 0.00 0.00 0.00
-~ Sonderauzzchittung [-] o.oo 000 0,00
-~ Zurickgefibrte Aussschuttungen [+] 0,00 0,00 0,00
~= RBC
-] RBC gezamt E¥ 3460 73367 E¥3.460 73367 000
- C1-Risiko
>|:| Ertrag C1 13
“.[# RBCC1 124831123165 1.248.311.231.65 0.00
- C2-Risiko
>|:| Ertrag C2 i3
‘@ RBCCZ 51.231.041.39 51.221.041.29 000
~{= C3-Risiko
“.[E RBCC3 285,685,180 53 285685180653 0.00
- C4-Risiko
‘@ RECC4 20747 112,71 2074711271 0.00
| A l l » |
Alle expandieren I Alle komprimieren I Berechnung speichern I Expartieren nach Excel I

Augwahl B asizdaten I Sirmulationsvariablen I B erechrungsparameter I Anpazsung B asizdaten  Ayszgabe Ergebrizse I

Berechnung | Berechnet Lebensversicherung - Ist - 31.12.2003 | 15:32:52 1 ADMIN | 24.11.2003 |15:35
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g4 Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensyersicherung - Isk - 31.12.2003] =
B3 Datei Extras Fenster 7 -2 x|
DE
RBC Leben
Wwahlen Sie die gewiinschten D aten um die REC Sirmulation durchzufiibren
Bezeichhung REBC Org. REC Sirn. RBC Deka | Riziko Org. Fizilua Sirn. Fizika Delta | «
= Solvenzmarge BC/RBC : 000z
- RC
‘[ RC gesamt 1.227.734.845 63 1.227.734.845 63 0.00
‘.= RBC
-] RBC geszant B73.460.733.67  B734B0.73367 0,00
-1 C1-Rigiko
=I:| Ertrag C1
= RBC C1 1.248.311.211.85  1.248.211.231 .55 0.00
~i=] Adreszenriziko
>|:| Ertrag Adrezzenriziko
- RBC Adressenisiko 105.842.4595,38  105.342.455,33 0.00
~{=] Buchwertbilanzierung der Akbiva Anleihen [inkl. Staatzanlehen), Darlehen, F
~[] Ay, Plandbriefe 0,00 0,00 000 8246311263661  2463112E36.E1 0,00
S A 1.194.197 .49 1.194.197 .43 0,00 284 33273681 28433273681 0,00
SOA 1.337.226.88 1.337.226.88 0,00 318.387.351.51 318.387.351 .51 000
-] BBB 16.734.181.08 15.734.181.08 0.00 432 643,591 56 482 643591 56 0.o0
-1 BB 17.654.081.69 17.654.081 .63 0.00 234.761.724 62 234.761.724 62 0.o0
- B 53.922.273.89 0392227389 0,00 392.019.525.40 392.019.525.40 0,00
-] CCC 282313838 382313838 0,00 18.945.185.21 1894518521 0,00
~[] ohne Rating 2.054.809,23 2.054.809.28 0,00 B3.493.642 B4 £3.493 642 B4 0,00
~[1 nahedim Konkurs B77.081.69 A¥r.081.65 0.00 1.923.605.E3 1.923 60563 0.o0
~{# Hypotheken
¥ Marktanderungsriziko
- Konzentrationzrniziko
- C2-Rigikn
=I:| Ertrag C2
‘.4 RBCC2 51.231.041.39 51.231.041.39 0,00
-1 C3-Risiko
& RBCC3 28R 68518063 28R.6ER.18053 0.00 o
-1 C4-Rigiko ;I
1| ]

Alle expandieren | Alle komprimieren |

ALizwahl Basisdatenl Simulatinnsvariablenl Berechnungsparameterl Anpazsung Bazisdaten  Aysgabe Ergebnisse I

Berechnung speichern | E =portieren nach Excel |

Berechnung | Berechnet

Lebenzversicherung - [st - 371 2.2DEIE| 153252

1 AOMIM

|24.11.2003 |15:36




g4 Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensyersicherung - Isk - 31.12.2003] Z =

3. Datei Extras Fenster ¥ ;lilﬁl
fl O & H&
HBC Leben

Wwahlen Sie die gewiinschten D aten um die REC Sirmulation durchzufiibren

Bezeichhung REBC Org. REC Sirn. RBC Deka | Riziko Org. Fizilua Sirn. Fizika Delta | «
= Solvenzmarge RC/RBC 2% 0,00
- RC
‘[ RC gesamt 1.227.794.845 63 1.227.734.845 63 0.00
‘.= RBC
-] RBC geszant B73.460.733.67  B734B0.73367 0,00
-1 C1-Rigiko
=I:| Ertrag C1
= RBC C1 1.248. 311,231,556 1.248.311.231.55 0.00
-~ Adrezsenniziko
-1 Marktanderungsriziko
=|:| Ertrag barktandemngznziko
‘2 RBC Marktanderungsrisiko 472399735190 473.937.351.90 0.00
=] Buchwertbilanzierung der Aktiva
S Grundstiicke 7T2.962.876.91 T2.962.876,91 0,00 a24.500.000,00 g24.500.000,00 0,00
-2 Aktien
~[] Akhien 1-]ahreszicht 1.114.180.000,00  1.174.180.000.00 0.o0
~[] Akhien Minimum won 1- und 2-Jahrezzicht, mindestens 20% 296.368.431.27 296,368,491 .27 0000 1.174.180.000.00  1.1714.180.000.00 0.00
~[] Akhen mit besonderer &bsicherng 0,00 000 0,00 0,00 Q.00 0,00
~{=] Fired-Income
~[1 gematcht 0.00 0.00 000
~[1 ungematcht B07.911.886.66 507.911.886 66 0,001 11.988.570.000.00 11.988.570.000.00 0.o0
~{= Fondsgebundenen Yersicherungen mit Garantien
L[] RBC bei einzelvertraglicher Berechnung 0,00 000 0,00
- Konzentrationzrniziko
- C2-Rigikn
=I:| Ertrag C2
‘.4 RBCC2 51.231.041.39 51.231.041.39 0,00
-1 C3-Risiko
& RBCC3 28068518053 235.EBR.180.53 0.00 o
-1 C4-Rigiko ;I
‘| | N
Alle expandieren | Alle komprimieren | Berechnung speichern | E =portieren nach E:-:n:ell

ALizwahl Basisdatenl Simulatinnsvariablenl Berechnungsparameterl Anpazsung Bazisdaten  Aysgabe Ergebnisse I

Berechnung Berechnet Lebensversicherung - 15t - 31.12.2003 | 15:32:52 1 ADMIN |24.11.2003 |15:36



{* Prozert

— Simulation einer veranderten Asset Allacation

Backup

" Abslut

CCC-Anlehen [[Staats: Janlehen, Plandbnete, Darlehen u.a.)

1634518521

16.945.185,21

Bazizwerte Abs) Basigwerte X Delta Sim. Werte dbs| Sim, Werte %
Aktien (und aktienahnliche Titel) 1.114.180.000,00 8.00% 7| 2.089.087.500,00 10,00%
Add-dnlehen [[Staats-Jnlehen, Plandbnefe,Darlehen u.a.), Anstaltslast/Gewahitragerhaftung 346311263661 B0,77% 2 47027513661 3377
Ad-Arleihen [[Staats-Janlehen, Plandbnefe, Darlehen u.a)) 2084.332.736.81 2.04% O 28433273681 204%
A-drleihen [[Staats-Janlehen, Plandonefe, Darlehen ua)) J18.387.351 51 2.29% Al 1.014.749.851 51 7.29%
BEB-dnlehen [[Staats-Janlehen, Plandbniefe, Darlehen u.a)) 482 643 591 A 147% Al 1.179.006.091 56 047%
BB-Anlehen [[Staats: Janlehen, Plandbnefe, Darlehen u.a.] 234,761,724 62 1.69% Al 93124224 62 b.E9%
B-&nlehen [[Staats: fanlehen, Plandbnete, Darlehen u.a.) 393019525, 40 282% Al 1.089.382 025,40

ohne Rating Gl 493 642 54 1 G493 642 B4 A9
nahedim Fonkurs 1.923 605 63 JI1ES 1 1.923 605 63 0%
Hypatheken 1.722.550.000,00 12.37% 0 1.722950.000,00
Hedge-Faond: 0,00 J0E I 0,00
Sonstige(inkl, Imrmabilien) £24.500.000,00 R92% 0 82450000000
Gesamt 13927 250.000,00 0 1235927 250.000,00

rok#01-031100-AWI-02-18




g4 Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensyersicherung - Isk - 31.12.2003] =
B3 Datei Extras Fenster 7 -7 x|
0 EJ
RBC Leben

Wwahlen Sie die gewiinschten D aten um die REC Sirmulation durchzufiibren

Bezeichhung
B Saolvenzmarge RC/RBC
-1 RC
‘¥ RC gesamt
‘.= RBC
-] RBC gezamt
-1 C1-Rigiko
[ Ertrag C1
“.= RBC 1
~i=] Adreszenriziko
[ Ertrag Adressenrisiko
i.-F RBC Adreszenisiko

- &b, Plandbriefe
-0 A

SOA

-] BBB

~[] BB

B

-] CCC

~[] ahne Rating

~[] nahedim Fonkurs
~{=] Hypotheken

~[] 1a-Hypotheken

D davon im Linsverzug (> 30 Tage)
5---{] anzonzten
=] Marktanderungsriziko
[ Ertrag Marktandenngsrisiko
[ RBC Marktanderungsrisiko
E| Buchwerthilanzierung der Aktiva

1

~{=] Buchwerthilanzierung der Aktiva Anleiben [inkl. Staatzanleiben),

- nicht erststelige oder Beleibung uber B0 % des Markbwertes

1.227.734 845 B3

B¥3.460.733 67

1.248.311.231.55

105.842.435 58

0.00
1.134.137 .43
1.337.22688

15.734.181.08
17.654.081.63
53.922.273.89
382313838
2.054.809.28
A¥7 051,63

7.837.000,00
173.500.00

1.530.000.00

473.937.351.90

REBC Delta

1.227.734 845,63

¥36.539.966 28

1.385.673.225,03

279.376.030.58

.00
1.134.197.43
4.261.949.58

38435533 .58
F0.020.541 B3
143.463.213.59
382313338
2.054.809.28
AY7.081.63

7.837.000,00
173.500.00

1.530.000.00

537739337 .74

0.00

B3.129132E1

137.361.933.49

173.533.535,00

.00

.00

2924 722 50
227417 50
52.366.460.00
95.540.935,00
.00

0.00

0.00

.00
0.00

0.00

B3.741.979.84

Alle expandieren | Alle komprimieren |

ALizwahl Basisdatenl Simulatinnsvariablenl Berechnungsparameterl Anpazsung Bazisdaten  Aysgabe Ergebnisse I

Rizilua Org.

846311263661
28433273681
N8.397.351.51
452643591 56
234.761.724 B2
393.019.525,40

18.945.185.21
E2.493.642 B4
1.923.605,83

1.567.400.000,00

2.550.000.00
153.000.000.00

Rizilia Sirn.

4.702.755.136.61
284,332 736,31
1.014.749.851.51
1.179.006.091 .56
931.124.224 B2
1.083.382.025.40
18.945.185,21
EE2.493.642.64
1.923.605 53

1.567.400.000,00

2.550.000,00
153.000.000,00

Rizika Delta

-3.760.357.500.00
Q.00
E9E.362.500,00
ESE.362.500,00
B9E.362.500,00
B9E.362.500,00
0.00

0.00

0.00

Q.00

0.00
0.00

Ad

B

Berechnung speichern | E =portieren nach Excel |

Berechnung

| Berechnet

Lebenzversicherung - [st - 371 2.2DEIE| 153252

AOMIM

|24.11.2003 |15:42




k- Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensyersicherung - Isk - 31.12.2003]

=2 x|

B3+ Datei Extras Fenster 7 =] x|
sl
RBC Leben
Wahlen Sie die gewlinzchten Daten um die RBC Simulation durchzufiiben
Bezeichrung REC Delta Riziluo Sim. Riziko Delta .

B Solvenzmarge RCAREC
>E| RLC
.# RC qezanmt
‘.51 RBC
-] RBC gesamt
~4=1 C1-Riziko
>|:| Ertrag C1
“-E RBCCT
~{= Adrezzennziko
I:I Ertrag Adrezsenriziko
[ RBEC Adressenizsika
-z Marktanderungsrisiko
=I:I Ertrag Marktanderungsriziko
“[F RBC Markt&ndemngsriziko
=] Buchwertbilanzierung der Aktiva
] Grundstiicke
~f=] Bkbien
~[] Aktien 1-Jahreszsicht
-] Aktien Minimum van 1- und 2+ ahreszicht, mindestens 200
-] Aktien mit besonderer Absichering
=] Fised-lncome
~[] gematcht
~[] ungermatcht
] Fondzgebundenen Versicherungen mit 3 arantien
“-[] RBLC bei einzelvertraglicher Berechrung
{7 Konzentrationsniziko
I:I Ertrag F.onzentrationsriziko
“-[ RBC Konzenhationsrisiko
El Grafengagements Fised Income

1

=I:| Krlnzt mit bes. Deckungsmasse Uber 30 X des geb. Verm.

1.227.734 845 B3

BY3.460.733 67

1.248.311.231 .55

105.242.495 38

473.937.351.90

296287691

296.362.491 27
0.00

RO7.911.886 66

0.00

0.00

0.00

[REC Sim.

1.227.794 B4R B3

F36.589.866,28

1.385.673.225.03

279.376.030.38

537.739.331.74

296287691

AER.E90.921.13
000

4E66.602.619.66

0.00

000

000

B3.129.132.61

137.361.993.43

173.533.535,00

B3.741.973.84

0.0

259,322 429,86
0.0

-41.303.267.00

.00

0.0

.00

Alle expandieren | Alle komprimieren |

Rizikio Org.

524.500.000,00
1.114.180.000,00
1.114.180.000,00
0.00

Q.00
11.988.570.000,00

0.00

824.500.000,00
2.083.087 500,00
2.089.087 500,00
0.00

.00
11.013.662.500,00

0.00

0.00
374.307.500,00
974.907.500,00

0.00

0.00

-974.907.500,00

0.00

id

I
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C3-Risiko und ALM

£% Risikomanagementsystem 1.2.0 - [Lebensversicherung - Ist - 31.12.2003] —|&2] =]
E3. Datei Extras Fenster 7 =] x|
A==
RBC Leben

W ahlen Sie die gewunschten Daten um die RBC Simulation durchzufubren

Bezeichnung RELC Sim. Riziko Sim. Riziko Delta | ~

REBC Delta | Riziko Org.

¢ - RC gesamt 1.227.734. 845 63 1.227.734. 845 63 0.0a
= RBC
-1 REC gezamt EY 3 4B0. 73367 EY3 4E60. 733,67 0.0a
~{= C1-Rigiko
>EI Ertrag C1
‘= RBC C1 1.248.311.231.65  1.248.311.231.65 0.0a
=] Adresseniziko
I:I Ertrag Adreszenriziko
‘- RBC Adreszseriziko 105842 495 38 105842 495 38 000
-{=] Buchwerthilanzierung der Aktiva dnleihen [inkl. Staatzanleihen), D arlehen, F
- A, Plandbriefe Q.00 Q.00 0.0o) 846211263661 3.463.112.636.61 0.0a
-0 A 1.194.157.49 1.194.1597.49 Q.00 28433273621 284 332 736,81 0.0a
= A 1.337.226.88 1.337.226.88 Q.00 318.387.351 51 218,387,351 .51 0.0a
-1 BEBBE 15.734.181.08 15.734.181.02 0.0a 482 643,591 56 482 B43.591 .56 0.0a
-1 BB 17.654.051 .69 17.6654.081.69 Q.00 234.761.724 B2 234 761.724 62 0.0a
-~ B 5392227389 53.922.278.89 Q.00 3932.019.525.40 2393.019.525,40 0.0a
- CCC 282313838 282313838 Q.00 18.945185.21 18,945 185,21 0.0a
- ohne Rating 2054 309 23 2 05480928 000 BB 493 642 B4 B3 493 642 64 000
- nahedim Konkurs 577.081.69 577.081.69 Q.00 1.923.B05 63 1.923.605,63 0.0a
~[# Hypotheken
-~ Marktandemngsriziko
~{# Konzentrationznziko
-~z C2-Riziko
i-[] Ertrag C2
‘@ RBC C2 51.231.041.39 51.221.041.239 0.0a
~{= C3-Risiko
‘@ RBC C3 285 68518053 285 68518053 000 e
~{=] C4-Riziko ;I
o | T
Aille expandieren I Alle komprimieren I Berechnung speichern I Exportieren nach Excel I
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RisCo verwendet vor allem Daten aus Geschaftsbericht, Kapitalanlage und
Versicherungstechnik

@ Ausgabe der Ergebnisse

l
-

[
9
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2 Manuelle Schnitt-
c stelle X
e C
) G
Q ) ) o
7 Schrittweise c
o)) . )
S Automatisierung o
o maoglich Q
< @)
S S @)
0 = (/)]
o 8 o0
_C>5 = RisCo
gg . ¢ . (2 Berechnungs-
o tool
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@ Notwendige Inputdaten
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verwaltung

FUNKTIONSUMFANG RISCO IM UBERBLICK

Datenausgabe
der Berechnungen in
Excel ist moglich

Das Rechentool bietet Simulationsmaoglichkeiten und eine strukturierte Daten-

Beliebige
Kombinationen
sind mdglich
und kénnen
strukturiert
verwaltet wer-
den

Berechnungen Simulationsmaoglichkeiten Mdoglichkeiten Speichern/Bearbeiten von
Berechnungen
Asset || Kapi- Freie Unter- Unter- Unter-
RBC-Leben Alloca- || tal- RfB schied- schied- schied-
tion markt- y liche liche liche
A0- i | Ruck- - imu- -
RBC-Schaden/Unfall veran- |i | = Daten Sw_nu Berech
derung |: {| VErs. o Inputs: lations- nungs-
"""""" = Ist-Wer- variab- para-
o
o te, Plan- len meter
Stresstest-Leben = Werte/ (unter-
= S - h-
Stresstest ® Zena ne
Stresstest-S/U Parameter ?D rien mens-
c indivi-
Stresstest-Kranken i duell)

Zusatzliche Funktionen

Benutzerverwaltung, Felddefinitionsverwaltung, Exportverwaltung (Ausgabe in Datenschnittstelle)
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Das RisCo-Rechentool bietet eine professionelle Unterstitzung der Risiko-
steuerung

VORTEILE UND LEISTUNGSMERKMALE DES ROKOCO RECHENTOOLS

» Basis bildet ein Value-at-risk-Ansatz, d. h. das Modell ist stochastisch basiert und trotzdem ein-
fach in der Berechnung und Interpretation

» Die Belegung der Risikoparameter ist mehrfach moglich. Einerseits mit vorgegebenen Gréf3en
laut BAFin, andererseits mit unternehmensindividuellen Risikogré3en flr die interne Steue-

rung

« Kombination unterschiedlicher abspeicherbarer Szenarien und Parametersatze (BaFin, eigene
Parameter, Planszenarien, ...); Abdeckung Brutto-/Nettosichtweise in Komposit

» Die Berechnung ist fur beliebige Zeitpunkte auch in der Projektion méglich, sofern die entspre-
chende Datenbasis z. B. in Form von Planrechnungen verflgbar ist

* Verarbeitung unterschiedlicher Konzernunternehmungen mit Konsolidierungsmadglichkeiten z.
B. fir Komposit-Gesamt-Betrachtung

» Die Vorgaben der Aufsicht sind abgedeckt und eine Erweiterung ist jederzeit modular mdéglich

rok#01-031202-AQ-01-24



INTEGRIERTES RISIKOMANAGEMENT: MOGLICHE MODULE

Integriertes

Risikomanagement

Module

Abdeckung auf-
sichtsrechtlicher
Solvenzbestim-
mungen (Sol-
vency IlI)

« ALM-Rahmen

» Langfrist-Risi-
kobestimmung
(Garantiezins,
Duration/
Cashflow)

» Strategische
Asset Alloca-
tion

Abdeckung der
Anforderungen
aus KonTraG

Solvenzbestim-
mungen mit ei-
genen Parame-
tern

Rating, Eigenka-
pitalsteuerung,
Wertmanage-
ment, Scorecard,
usw.
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NORMIERUNGSSTUFEN

Handlungsrahmen Gesamter Kapitalmarkt

Normen aus RBC/Solvency ll-Ansatz

Normen aus G+V-Planung/Bilanzierung

Deckungsstockverordnung/Liquiditaitsmanagement?

Handlungsrahmen taktische Asset
Allocation

___________________________________________________________

1) Soweit bereits ALM-Systeme (stochastische Gesamtsimulation o. &.) zur optimierten Abstimmung der Falligkeits- und Garantiestrukturen zu den Kapitalanlagen
im Einsatz sind, bedarf es einer Harmonisierung der Anséatze
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INTEGRIERTES PLANUNGS- UND STEUERUNGSSYSTEM

Leitbild

 RBC/RC Ist

» Mittelfristige Soll Kapitalausstattung
* 5 Jahre G+V-Entwicklung

» Langfrist Garantie Analyse

* Wachstumsszenarien

* Produktpolitikszenarios

* Unternehmensentwicklung M&A

« RBC-Betrachtung (Soll-Ist) "= "==--__

Strategische Pla-
nung mehrjahrig

* Hochrechnung Ifd. GJ/Folgejahr Jahres-/Mittelfrist-Planung lau-

+ Strategische AA fendes Jahr ggu. Folgejahre
* Vertriebsplanung BSC

* Produktemix ( )
» Betrieb/Investment Aktlionspl_gne
« Kapitalanlgecontrolling Projektplane

e Zeichnungsanweisungen Operative Umsetzung
» Taktische Asset Allocation
e Tracting/Sicherung

» Cash flow Management

* Vertriebsaktionen

Zielvereinbarung
Projektmanagement
Einzelziele usw.

Quantitativ « Qualitativ
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INTEGRIERTES RISIKOMANAGEMENT: MOGLICHE MODULE

Integriertes

Risikomanagement

Module

Abdeckung auf-
sichtsrechtlicher
Solvenzbestim-
mungen (Sol-
vency IlI)

« ALM-Rahmen

» Langfrist-Risi-
kobestimmung
(Garantiezins,
Duration/
Cashflow)

» Strategische
Asset Alloca-
tion

Abdeckung der
Anforderungen
aus KonTraG

Solvenzbestim-
mungen mit ei-
genen Parame-
tern

Rating, Eigenka-
pitalsteuerung,
Wertmanage-
ment, Scorecard,
usw.

rok#01-031202-AQ-01-28




RoKoCo versteht sein Leistungsangebot als flexibles Analyse- und Beratungs-
paket rund um das Solvency II-Tool RisCo

ROKOCO LEISTUNGSANGEBOT

Beratung Risiko-
controlling

RisCo-Rechentool >

Implementierungs-
unterstutzung

Support/Service >

rok#01-031202-AQ-01-29

Analyse der Risikocontrolling-Situation im Unternehmen

Identifikation Anknipfpunkte zu RisCo

Empfehlungen Optimierung Risikocontrolling (Ziele und Entwicklungslinien)
Projektmanagement flr Weiterentwicklung Risikocontrolling (ALM)

Instrument zur Erfassung und Berechnung aller aktiv- und passivseitigen
Risiken nach Vorgabe GDV-RBC-Modell

Berechnungsmodaule:

— Solvabilitat Leben und Schaden/Unfall nach RBC-Ansatz GDV-Modell
— Stresstest Leben, Schaden/Unfall und Kranken nach BAFin Vorgaben
Simulationsmadglichkeiten als Basis flr Entscheidungen
Individualisierungsmaoglichkeiten (Unternehmensspezifika, unterneh-
mensindividuelle Risikoparameter)

* Professionelle Implementierungsunterstiitzung

Unterstltzung bei Organisation Datenanlieferung, Abstimmung des Repor-
ting, Erganzung mit unternehmensindividuellen Risikoparametern

Aktualisierungsservice/-garantie (Servicepacks)
Weiterentwicklung/neue Versionen
Integration mit anderen Anwendungen



RoKoCo ist ein junges Unternehmen mit viel Branchen-Know-how

FIRMENPORTRAT ROKOCO

Unternehmenszweck

« Entwicklung von professionellen
Risiko-Controlling Losungen
fur Versicherungsunternehmen

» Vorbereitung auf Solvency Il
durch RBC-Tool ,RisCo*: Solva-
bilitatsberechnung durch auto-
matisierte Datenbanklosung

» Unterstutzung bei der Implemen-
tierung eines integrierten Risiko-
Controllings durch Beratungs-
dienstleistungen inklusive Pro-
jektleitung

rok#01-031202-AQ-01-30

Unternehmensstruktur

RoKoCo GmbH

I
30% 15% 55 %
|

Gesellschafter

Anton Wittl
5 = f= * Aktuar
(% L= - Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
> é’ 5 Swiss Re Germany
8 [ = « Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Hannoversche Leben
T—
GCN GmbH

* Unternehmensberatung

» Fokus auf Versicherungs- und
Ruckversicherungsunternehmen

» Klassische Beratungsprojekte




RoKoCo GmbH

BEWEGTES UMFELD

* Preis

* Rendite

Versicherungs-

© wirtschaft

rok#01-031202-AQ-01-31

s
@
>

<> Sjcherheit

Pramien-
Provisions-
Rendite-
Bedingungs-
Wettbewerb

Bewertungskriterien
- Preis, Rendite
Bedingungen
Service
Kapitalausstattung
Bilanzkennzahlen



BEWEGTES UMFELD

>

Versicherungs-
wirtschaft

: . Sozialversicherung
Fiskalpolitik

» Produktbesteuerung © . Ei"esterplr/ﬂdukte
* Rlrupp

« Unternehmensbesteuerung 0 171
» Politische Entscheidungsfindung * Kommissionen

rok#01-031202-AQ-01-32



BEWEGTES UMFELD

rok#01-031202-AQ-01-33

Versicherungs-
wirtschaft

Kapitalmarkte

e Zinstrend
» Volatilitat
» Bonitat/IGR




KAPITALMARKTE

B8.000

6.000

4.000

2.000

Quelle: Comdirect
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KAPITALMARKTE

Bundesanleihen Umlaufrendite

Quelle: Comdirect
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KAPITALMARKTE
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Default Volumen Milliarden Euro



